Inhalt

Editorial .. ... ... . . 9
Mitarbeiterkapitalbeteiligung aus Sicht der Arbeitgeber
Ralf Kronberger/Alexander Rauner/Harald Past . . . ................... 13
2.1. Einleitung . ... ... . . 13
2.2 Hauptteil .. ... .. 14
2.2.1.  Wesentliche Ergebnisse der Unternehmerbefragung............. 14
2.2.2. Die Unternehmerbefragung im Lichte der KMU. ............... 20
2.2.3.  Okonomische Analyse der Mitarbeiterkapitalbeteiligung . . . . . . ... 25
2.2.4. Mitarbeiterkapitalbeteiligung in Europa . ..................... 31
2.2.5. Mitarbeiterkapitalbeteiligung bedeutet in erster Linie

Kulturwandel. .. ... . . 36
2.3. Fazit. ... 37
2.3.1. Die Haupterkenntnisse der Studie ........................... 37
2.3.2.  Forderungen der Arbeitgeberinteressenvertretung .............. 38
2.4. Literaturverzeichnis . ........... .. .. i 41
Mitarbeiterbeteiligung aus Sicht der Beschiftigten
Heinz Leitsmiiller. .. ...... ... . .. . . . . . 42
3.1 Grundsitzliche Position der Arbeitnehmerinteressenvertretungen

zur Mitarbeiterbeteiligung .. ........... ... ... 42
3.2. Chancen und Risken von Beteiligungsmodellen fiir die Belegschaft 43
3.3. Die (vermuteten) Wirkungen von Mitarbeiterbeteiligung

Ergebnisse diverser Studien .. .......... ... ... ... ... 44
3.4. Mitarbeiterbeteiligung in der Praxis — Ergebnisse der

Betriebsrdtebefragung. . .. ... ... 46
3.4.1. Beschreibung der Untersuchung. .. .......................... 46
3.42. Zusammenfassung der Ergebnisse der Betriebsrdtebefragung . . . . . 47
3.5. Ergebnisseund Thesen ........... .. ... ... ... .. ..., 50
3.5.1.  Praxisrelevanz von Mitarbeiterbeteiligung . ................... 51
3.5.2. Charakteristika von Mitarbeiterbeteiligungsmodellen ........... 55
3.5.3. Die Motive von Mitarbeiterbeteiligung .. ..................... 68
3.5.4. Die Implementierung von Mitarbeiterbeteiligung . .. ............ 72
3.5.5.  Welche Rahmenbedingungen Mitarbeiterbeteiligung férdern

WUIE. . .o 74
3.5.6. Anforderungen an die Interessenvertretung. .. ................. 75
3.6. Empfehlungen zur Gestaltung von Mitarbeiterbeteiligung aus der

Sichtder AK .. ... . 76
3.7. Literaturverzeichnis .. ............. .. ... 79



Inhalt

4.

Mitarbeiterbeteiligung in der voestalpine — neue Antworten auf
neue Herausforderungen

Max Stelzer. . ... 80
4.1. »Strategische Beteiligung® — Grundlagen und Bedeutung . ....... 80
4.2. Modellentwicklung . ......... .. ... .. ... 82
4.3. Struktur. . ... 82
431, FINanzierung. ... ... ... ... uuenene e 83
44. Drei Schrittezum Ziel ......... ... .. . 84
4.5. Innerbetriebliche Sozialpartnerschaft ........................ 87
4.6. Kapitalbeteiligung als Herausforderung fiir den Betriebsrat. . .. ... 88
4.7. Mitarbeiterbeteiligung — ein erstes Restimee. . ................. 89

Die Mitarbeiterbeteiligung aus personalpolitischer Sicht

Wolfgang EISiK . . . ... e 91
5.1 Einfuhrung . ... ... . 91
5.2. Personalpolitische Effekte der Mitarbeiterbeteiligung. . .. ........ 93
5.3. Theoretische Effekte von Mitarbeiterbeteiligung ............... 93
5.4. Empirische Effekte von Mitarbeiterbeteiligung. . ............... 95
5.5. Fazit und Schlussfolgerungen. . ........... ... ... ... ... .... 98
5.6. Literaturverzeichnis . .......... ... .. .. .. .. ... 100

Motive fiir Mitarbeiterbeteiligungen

Karl Mitterlehner . .. ... . . . . . . . . . . 103
6.1. Personalwirtschaftliche Motive . ........................... 103
6.2. Andere unternehmerische Motive .......................... 105

Ein gewerkschaftlicher Blick auf Mitarbeiterbeteiligungen

René Schindler........ ... .. . . . . . . . i .. 107
7.1. Unerreichbare Ziele und erwiinschte Auswirkungen. ........... 109
7.2. Diskussionsbediirftige bzw. von der konkreten Ausgestaltung der
Beteiligung abhédngige Ziele .............................. 110
7.3. Unstrittige Ziele . ... ... 113
74. Notige gesetzliche MaBinahmen . ........................... 115
7.5. Reslimee . ... ..ot 116
Mitarbeiterbeteiligungen aus gesellschaftsrechtlicher Sicht
Susanne Kalss . .......... . .. .. 118
8.1. Einleitung . . ... ... . 118
8.2. Unterschiedliche gesellschaftsrechtliche Gestaltungen der
Mitarbeiterbeteiligung . ............. .. .. .. .. ... 119
8.3. Die aktienrechtlichen Regelungen fiir die Mitbestimmung im
Einzelnen. . ... ... . . . 122
8.4. AKenoptionen . . .. ...t 126
8.5. Fazit. ... 130



Inhalt

10.

Mitarbeiterbeteiligungen und Belegschaftsbeteiligungsstiftungen aus

steuerlicher Sicht

Roman Thunshirn . ... ... .. . . . . . . . . . 132
9.1. Entwicklung und allgemeine Zielsetzungen. . ................. 132
9.1.1.  Die Entwicklung der letzten 15Jahre ............. ... ... .... 132
9.1.2.  Die Kriterien fiir die Einfithrung einer Mitarbeiterbeteiligung ... 133

9.2. Maoglichkeiten und Formen von Mitarbeiterbeteiligungsmodellen . 135
9.2.1. Die,,Grundform®: Mitarbeiteraktien . ....................... 135
9.2.2. Die ,zeitgemidfie” Form: Stock Options . . .. .................. 136
9.2.3. Die Mitarbeiterbeteiligung ,,ohne tatsdchliche” Beteiligung:

Phantom Stocks ........ ... . 137
9.2.4. Die Mitarbeiter als Kernaktionére:

Belegschaftsbeteiligungsstiftung .. ......................... 137
9.2.5. Sonderformen . ............ ... 139
9.3. Steuerliche Behandlung von Mitarbeiterbeteiligungen . .. ....... 140
9.3.1.  Allgemeine steuerliche Folgen .. ........................... 140
9.3.2.  Steuerliche Behandlung von Mitarbeiteraktien . ............... 142
9.3.3. Stock Options . . ...ovv it 149
9.3.4. Belegschaftsbeteiligungsstiftung .. ......................... 155
9.4. Steuerpolitische Anregungen insbesondere fiir die

Belegschaftsbeteiligungs-Privatstiftung . .................... 159
9.4.1.  Stock Options .. ....ovvii i e 160
9.4.2. Mitarbeiterstiftung .. ........... .. .. .. .. 160
9.5. Literaturverzeichnis . ........... .. ... .. . . i 161
Mitarbeiterbeteiligung — eine arbeitsrechtliche Betrachtung
Barbara Oberhofer. . ..... ... ... . . . . . . . . . ... 162
101, AlIGEMEINES. . . o .o vttt et e 162
10.1.1. Einleitung .. ... ... 162
10.1.2. Definition Mitarbeiterbeteiligung. . .. ....................... 163
10.2.  Abgrenzung Gesellschaftsvertrag — Dienstvertrag . ............ 166
10.2.1. AlIZEMEINES. . .. vttt ettt e e 166
10.2.2. , Mitunternehmerschaft™. . ....... ... ... ... ... ... ... ... ... 167
10.3.  Arbeitsrechtliche Grundlagen der Kapitalbeteiligung........... 168
10.3.1. Rechtsgrundlagen............. .. .. ... ... i 168
10.3.2. Betriebliche Mitwirkungsrechte. ........................... 173
10.3.3. Exkurs: Mitwirkungsbefugnisse ........................... 176
1034, Entgelt. . ..o 181
10.3.5. Gleichbehandlung .. ......... ... .. ... ... ... 184
10.4.  Zusammenfassung und Ausblick ........................... 185
10.5.  Literaturverzeichnis . ............... ... 187



Inhalt

11. Mitbestimmung und finanzielle Arbeitnehmerbeteiligung in
Europa - Sachstand und Entwicklungstrends

Norbert Kluge/Peter Wilke .. ............ ... .. . ... ... ........... 189
11.1.  Einleitung: Beteiligung der Arbeitnehmer als Kennzeichen des
europdischen Wirtschafts- und Sozialmodells. ................ 189
11.1.1. Lissabon-Strategie setzt auf aktive Beteiligung der Arbeitnehmer. 189
11.1.2.  Arbeitnehmerbeteiligung ist ein Kernelement guter
Unternehmensfithrung .. ........ ... ... ... ... . ..., 191
11.2.  Die Mitbestimmungslandkarte Europas: Beteiligung als
Bestandteil von Corporate Governance . ..................... 193
11.2.1.  Exkurs: Wirtschaftliche Wirkungen der Mitbestimmung . .. ... .. 197
11.3.  Finanzielle Mitarbeiterbeteiligung in Europa: Uberblick zu
Gemeinsamkeiten, Unterschieden und Entwicklungstrends . . . . . . 198
11.3.1. Gewinnbeteiligung . ........... ... 200
11.3.2. Kapitalbeteiligung. .. ............ i 201
11.3.3.  Exkurs: Wirkungen von finanzieller Mitarbeiterbeteiligung auf
Unternehmensebene . . ...t .. 204
11.3.4. Initiativen der EU-Kommission zur Forderung der finanziellen
Beteiligungsmodelle in Europa. . .. .......... ... ... ... ..... 209
11.3.5. Trends in der Entwicklung finanzieller Beteiligung:
beteiligungsorientierte Unternehmenskultur erfordert
Vertrauen und Transparenz. . .. ............couervenenennn.. 210
11.4.  Wie konnen finanzielle Beteiligung und Mitbestimmung in einer
stakeholderorientierten Corporate Governance
zusammenwirken? . ...... ... L 212
11.4.1.  Mitbestimmung und finanzielle Beteiligung sind kein Gegensatz . 212
11.4.2. Verbieten die Regeln der internationalen Finanzmaérkte
Mitbestimmung und Beteiligung? .. ........ ... ... ... ... ... 213
11.4.3. Schlussfolgerung: Ohne Arbeitnehmerbeteiligung kein
zukiinftiges europdisches Sozial- und Wettbewerbsmodell fiir die
wissensbasierte Industriegesellschaft ....................... 214
11.5.  Literaturverzeichnis ........... ... .. .. .. .. .. ... ... 216
12, AutOoren. ... ... 219
Index. ... .. 223




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice




